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Neuerscheinung

Markus Wendt
Managementprinzipien
und ihre Zusammenhdnge mit Arbeitsorientierungen und

Arbeitsverhalten

Frankfurt/M., Berlin, Bern, New York, Paris, Wien, 1999. 290 S., zahlr. Abb. und Tab.
Europadische Hochschulschriften: Reihe 5, Volks- und Betriebswirtschaft. Bd. 2448
ISBN 3-631-34769-3 - br. € 52,00*

Vor dem Hintergrund fortschreitenden Struktur- und Wertewandels wird das menschliche
Teilnahme- und Leistungsverhalten in Organisationen untersucht. Wichtige EinfluBgroBen
seitens der Unternehmens- und Personalfithrung sind bestimmte Managementprinzipien,
die Arbeitseinstellungen und -verhalten der Beschaftigten pragen. Das auf dieser
Erkenntnis aufbauende Prinzipienmodell der Mitarbeiterbehandlung beriicksichtigt
Ergebnisse der klassischen Fihrungstheorie, der Arbeitswissenschaft und der Werte-
wandelsforschung. Empirische Studien in Unternehmen verschiedener Branchen zeigen,
daB die Prinzipien in einem positiven Zusammenhang mit Arbeitseinstellungen (z.B.
Arbeits- und Berufszufriedenheit, Betriebsverbundenheit, Betriebsklima) und Arbeits-
verhalten (Fehlzeiten, Fluktuation) stehen. Hieraus ergeben sich neue Herausforderungen
fur die Organisations- und Personalentwicklung.

Aus dem Inhalt: Determinanten von Arbeitseinstellungen und Arbeitsverhalten - Frage-
bogenentwicklung - Bedeutung und Wirkungen ausgewsahlter Managementprinzipien -
Relevanz von Leistungsmotiv und Wertvorstellungen - Fehlzeiten- und Fluktuationsanalyse

Die Arbeit wurde betreut von Professor Dieter Frey an der Universitat Kiel.
Der Autor ist im Bereich der Aus- und Weiterbildung tatig.
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